
政
府
が
金
融
機
関
の
役
割
と
し
て
重
視
し
て
い
る
の
が
、
顧
客
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ

て
企
業
側
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
、
最
適
な
支
援
を
実
施
す
る
こ
と
で
あ
る
。
事
業
に
対
す
る
経
営
者
の

考
え
方
を
客
観
的
に
取
り
込
む
た
め
に
も
、「
経
営
の
見
え
る
化
」
に
よ
り
、
企
業
経
営
者
と
金
融
機

関
が
相
互
に
課
題
を
共
有
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
北
日
本
銀
行

に
お
け
る
取
り
組
み
状
況
を
踏
ま
え
、
企
業
経
営
の
課
題
解
決
に
向
け
て
新
た
に
金
融
機
関
が
担
う

べ
き
機
能
と
し
て
、「
経
営
の
見
え
る
化
」
を
通
じ
た
情
報
を
活
用
す
る
手
法
に
つ
い
て
提
言
し
た
い
。

経
営
者
の
取
り
組
み
姿
勢
等
を
踏
ま
え
た

情
報
を
事
業
承
継
支
援
に
も
活
用

課
題
解
決
型
の
提
案
に
つ
な
が
る

中
小
企
業
経
営「
見
え
る
化
」の
本
質

北
日
本
銀
行　
営
業
統
括
部

部
長

村
上
大
輔

Ｈ
Ｆ
Ｍ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

代
表

本
田
伸
孝

事
業
性
評
価
を
通
じ
た

課
題
解
決
型
営
業
の
実
現

　

融
資
審
査
の
基
本
は
、
会
社
の
経

営
状
態
を
把
握
す
べ
く
、
財
務
情
報

（
＝
決
算
デ
ー
タ
）
を
も
と
に
信
用

格
付
け
を
行
い
、
判
断
材
料
と
し
て

活
用
す
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
に
加

え
て
北
日
本
銀
行
は
、
会
社
経
営
へ

の
取
り
組
み
姿
勢
や
、
経
営
上
の
運

営
課
題
な
ど
に
つ
い
て
は
、
経
営
者

へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
中
で
情
報
を
収

集
・
確
認
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
も
取
引
先
の
事
業
の
発

展
を
支
え
る
べ
く
、「
事
業
性
評
価

シ
ー
ト
」
の
作
成
を
中
核
と
し
て
得

た
情
報
を
活
用
し
、
課
題
解
決
型
の

営
業
を
実
践
し
て
き
た
。
だ
が
、
こ

の
評
価
シ
ー
ト
は
テ
キ
ス
ト
情
報
が

主
体
で
あ
り
、
か
つ
情
報
の
更
新
・
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中小企業経営の「見える化」

見
直
し
が
う
ま
く
進
ま
な
い
こ
と
か

ら
、
現
場
担
当
者
の
活
動
に
バ
ラ
つ

き
も
生
じ
て
い
た
。

　

ま
た
、
当
行
は
、
法
人
事
業
会
社

向
け
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま

な
機
能
を
提
供
し
て
い
る
。
そ
れ
ら

を
活
用
し
つ
つ
、
事
業
会
社
が
抱
え

る
経
営
上
の
課
題
を
明
ら
か
に
し
、

プ
ッ
シ
ュ
型
で
最
適
な
改
善
提
案
を

実
施
す
る
活
動
を
目
指
し
て
き
た
。

だ
が
、
そ
の
実
効
性
を
向
上
す
る
に

当
た
り
、
情
報
収
集
面
で
改
善
す
べ

き
点
が
あ
っ
た
。

　

持
続
可
能
な
企
業
経
営
を
行
う
に

は
、
会
社
の
持
つ
優
位
性
を
改
め
て

見
直
す
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
同
時

に
、
優
位
性
を
再
発
見
し
、
新
た
な

事
業
モ
デ
ル
を
確
立
す
る
必
要
が
あ

る
。
そ
の
た
め
に
は
、
技
術
や
ノ
ウ

ハ
ウ
を
企
業
競
争
力
に
転
換
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
の
実
現
に
向

け
て
、
事
業
会
社
の
実
情
を
把
握
す

る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　

事
業
会
社
の
実
情
を
見
極
め
る
に

は
、
数
字
に
表
れ
な
い
「
人
」「
モ

ノ
」「
カ
ネ
」「
情
報
」
と
い
わ
れ
る

経
営
資
源
を
把
握
す
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。
経
営
へ
の
取
り
組
み
姿
勢

や
運
営
実
態
を
金
融
機
関
と
し
て
客

観
的
に
捉
え
、
開
示
で
き
る
よ
う
に

す
る
と
同
時
に
、
取
引
先
企
業
の
成

長
と
発
展
を
支
え
な
が
ら
伴
走
す
る

活
動
を
実
践
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
の
た
め
に
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報

を
企
業
と
金
融
機
関
の
双
方
で
共
有

で
き
る
活
動
環
境
を
整
備
す
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
る
。

競
争
力
の
源
泉
を
把
握
し 

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
開
示

　

事
業
会
社
は
、
個
人
と
同
様
、
置

か
れ
て
い
る
状
況
に
よ
っ
て
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル
が
変
化
し
て
い
く
。「
創

業
し
て
間
も
な
い
会
社
」「
成
長
途

上
の
会
社
」「
成
長
か
ら
成
熟
期
に

差
し
掛
か
っ
た
会
社
」「
成
熟
か
ら

衰
退
期
に
向
か
っ
て
い
る
会
社
」

「
衰
退
し
て
し
ま
っ
た
会
社
」
と
い

っ
た
か
た
ち
で
あ
る
。

　

時
々
の
状
況
に
応
じ
て
会
社
と
し

て
何
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
、

経
営
者
と
し
て
最
適
な
事
業
戦
略
を

考
え
る
た
め
に
は
、
将
来
的
に
見
込

ま
れ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
適
切

に
見
極
め
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。

現
在
の
事
業
が
成
り
立
っ
て
い
る

「
会
社
と
し
て
の
基
礎
的
な
要
素
」

は
何
な
の
か
、
さ
ら
に
そ
の
要
素
は

将
来
的
に
ど
う
な
る
の
か
を
予
測
で

き
る
か
否
か
が
重
要
と
な
る
。

　

つ
ま
り
、
会
社
に
と
っ
て
の
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
を
、
①
会
社
が
持
っ
て

い
る
技
術
や
権
利
、
②
会
社
の
持
つ

優
位
性
や
特
徴
、
③
会
社
の
基
礎
と

な
る
人
や
モ
ノ
等
の
資
源
│
│
か
ら

総
合
的
に
捉
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
現
在
は
ど
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
あ
る
の
か
、
今
後
ど

の
よ
う
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
変
化
す
る

の
か
を
見
極
め
る
こ
と
が
必
要
だ
。

　

事
業
の
競
争
力
の
源
泉
と
な
る

「
会
社
と
し
て
の
基
礎
的
な
要
素
」、

つ
ま
り
決
算
書
の
数
字
に
は
直
接
表

れ
て
こ
な
い
資
産
を
総
称
し
て
「
知

的
資
産
」
と
表
す
こ
と
が
で
き
る
。

具
体
的
に
は
、
人
材
、
技
術
、
技
能
、

ノ
ウ
ハ
ウ
、
知
的
財
産
（
特
許
・
ブ

ラ
ン
ド
等
）、
組
織
力
、
顧
客
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
で
あ
る
。
こ
れ

ら
を
認
識
し
、
組
み
合
わ
せ
て
活
用

す
る
こ
と
で
、
会
社
の
収
益
と
成
長

の
源
泉
（
＝
会
社
の
強
み
）
と
し
て

磨
き
、
有
効
活
用
し
な
が
ら
経
営
活

動
を
行
う
こ
と
が
「
知
的
資
産
経

営
」
と
定
義
で
き
る
。

　

こ
う
し
た
会
社
の
実
情
を
正
確
に

理
解
し
、
か
つ
対
外
的
に
示
す
こ
と

が
必
要
と
な
る
。
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

は
「
会
社
と
し
て
今
後
ど
う
す
る
の

か
」
と
い
う
事
業
計
画
を
明
確
に
す

る
こ
と
で
あ
る
。

　

具
体
的
に
は
、
ま
ず
事
業
計
画
の

目
標
や
、
そ
の
達
成
の
根
拠
に
対
す

る
納
得
性
を
明
確
に
す
る
。
そ
の
上

で
、
自
社
の
強
み
に
対
す
る
従
業
員

間
や
セ
ク
シ
ョ
ン
間
の
情
報
共
有
を

促
進
し
、
組
織
と
し
て
強
み
の
活
用

を
図
る
土
壌
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

そ
し
て
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
業

務
が
ど
の
よ
う
に
会
社
業
績
に
貢
献

し
て
い
る
の
か
を
明
確
に
し
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
、
金
融
機

関
や
取
引
先
な
ど
へ
自
社
の
魅
力
を
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伝
え
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
。
こ
れ

ら
を
実
現
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、
自

社
へ
の
理
解
度
・
信
用
度
の
向
上
を

図
る
べ
く
、「
経
営
の
見
え
る
化
」

を
実
践
す
る
こ
と
が
重
要
な
フ
ァ
ク

タ
ー
と
な
る
。

中
長
期
的
な
目
線
で
示
す 

会
社
の
あ
る
べ
き
姿

　

経
営
者
と
し
て
は
、
自
分
の
会
社

が
属
す
る
業
界
が
、
世
の
中
の
経
済

活
動
の
中
で
ど
の
よ
う
な
状
態
な
の

か
、
そ
の
動
向
を
見
極
め
る
必
要
も

あ
る
。
最
終
的
に
は
、
事
業
活
動
の

結
果
で
も
あ
る
決
算
数
値
が
ど
う
な

っ
て
い
る
の
か
を
、
過
去
の
実
績
や

業
界
平
均
等
の
比
較
に
よ
り
確
認
す

る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

　

ま
た
、
今
後
５
年
先
の
事
業
状
態

は
ど
う
な
る
の
か
を
予
測
・
確
認
し
、

そ
の
要
因
を
明
ら
か
に
す
る
と
と
も

に
対
応
策
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
成
長
・
改
善
す
る
の
か
、
停
滞

・
低
迷
が
続
く
の
か
、
鈍
化
・
悪
化

し
て
し
ま
う
の
か
等
に
よ
っ
て
、
取

る
べ
き
対
応
も
異
な
っ
て
く
る
。

　

今
年
の
売
上
げ
は
い
く
ら
か
、
利

益
は
ど
の
く
ら
い
な
の
か
な
ど
、
目

先
の
数
字
に
こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
、

中
長
期
的
に
自
社
の
姿
が
ど
う
な
る

の
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
、
会
社
の
持
っ
て
い

る
経
営
資
源
（
人
・
モ
ノ
・
技
術
・

ノ
ウ
ハ
ウ
・
ブ
ラ
ン
ド
・
取
引
関
係

者
等
）
を
客
観
的
に
評
価
し
、
各
要

因
に
つ
い
て
具
体
的
に
取
り
組
む
こ

と
が
重
要
と
な
る
。

　

会
社
を
取
り
巻
く
環
境
変
化
に
対

し
て
適
切
に
対
応
で
き
る
か
否
か
が

「
会
社
の
存
続
」
の
キ
ー
フ
ァ
ク
タ

ー
に
な
る
。
経
営
者
で
あ
れ
ば
、
そ

れ
は
当
た
り
前
の
こ
と
と
し
て
理
解

し
て
い
る
は
ず
だ
。
一
方
で
、
そ
う

し
た
当
た
り
前
の
こ
と
を
会
社
の
役

職
員
す
べ
て
が
正
し
く
理
解
で
き
る

よ
う
に
「
知
ら
し
め
る
」
こ
と
も
大

切
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
こ
う
し
た

こ
と
を
実
践
し
て
い
る
事
業
会
社
が

意
外
と
少
な
い
の
が
現
状
だ
。 

　

会
社
が
存
続
す
る
意
義
（
＝
社
会

に
お
け
る
役
割
）、
会
社
を
持
続
・

成
長
さ
せ
る
た
め
の
方
法
論
（
＝
売

上
げ
を
伸
ば
し
、
利
益
の
出
る
会
社

の
体
質
に
改
善
す
る
た
め
に
必
要
な

要
素
）
を
、
社
長
自
身
、
社
員
全
員
、

さ
ら
に
は
取
引
上
の
関
わ
り
の
あ
る

関
係
先
す
べ
て
と
共
有
す
る
こ
と
が

重
要
に
な
る
。
こ
れ
が
、「
自
分
の

会
社
の
経
営
評
価
」
を
「
見
え
る

化
」
す
る
こ
と
で
は
な
い
か
。

　

事
業
規
模
の
大
小
に
か
か
わ
ら
ず
、

会
社
の
経
営
者
で
あ
れ
ば
「
将
来
に

お
け
る
自
社
の
あ
る
べ
き
姿
」
を
明

確
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ

を
実
現
す
る
た
め
の
具
体
的
な
方
法

を
、
時
々
の
情
勢
を
見
な
が
ら
常
に

考
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
そ
う

す
る
こ
と
で
「
あ
る
べ
き
姿
」
と

「
行
動
す
べ
き
方
法
」
を
明
ら
か
に

す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、「
経

営
の
見
え
る
化
」
が
初
め
て
可
能
と

な
る
。

　

会
社
が
持
っ
て
い
る
経
営
資
源
を

分
か
り
や
す
く
ま
と
め
る
と
、
会
社

の
基
礎
的
な
財
産
、
働
く
従
業
員
の

持
っ
て
い
る
能
力
、
さ
ら
に
会
社
経

営
に
係
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
競

合
相
手
、
顧
客
、
取
引
先
、
金
融
機

関
等
）
に
分
か
れ
る
。
働
く
従
業
員

と
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
て

「
会
社
の
実
情
を
正
し
く
知
ら
せ

る
」
た
め
に
も
、
会
社
と
し
て
の

「
今
後
の
あ
る
べ
き
姿
」
を
具
体
的

に
示
す
必
要
が
あ
る
。 

事
業
承
継
の
観
点
で
も 

「
見
え
る
化
」が
重
要
に

　

中
小
企
業
が
抱
え
る
課
題
の
中
で

も
、
経
営
者
の
高
齢
化
に
よ
る
事
業

承
継
の
問
題
は
深
刻
に
な
っ
て
い
る
。

経
営
者
が
高
齢
に
な
っ
た
り
、
体
調

が
優
れ
な
い
状
況
が
続
い
た
り
す
る

場
合
、
金
融
機
関
と
し
て
も
「
事
業

を
ど
の
よ
う
に
承
継
す
る
の
か
」
を

確
認
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
特
に

融
資
取
引
が
あ
る
取
引
先
の
場
合
は
、

リ
ス
ク
管
理
の
点
か
ら
も
後
継
者
対

応
を
確
認
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

　

事
業
承
継
対
策
を
講
ず
る
場
合
、

日
頃
の
面
談
時
に
図
表
１
の
よ
う
な

内
容
に
つ
い
て
情
報
を
収
集
・
確
認

し
て
お
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
だ
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が
、
訪
問
時
に
事
業
承
継
を
直
接
的

に
話
題
と
し
て
挙
げ
て
確
認
し
よ
う

と
し
て
も
、
な
か
な
か
真
意
を
語
ら

な
い
経
営
者
が
多
い
の
が
実
情
で
あ

る
。

　

事
業
承
継
の
方
法
と
し
て
は
「
親

族
に
よ
る
承
継
」「
従
業
員
や
外
部

経
験
者
の
受
け
入
れ
」「
Ｍ
＆
Ａ
」

「
Ｉ
Ｐ
Ｏ
（
新
規
株
式
公
開
）」
の

４
パ
タ
ー
ン
が
考
え
ら
れ
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
方
法
で
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ

ッ
ト
が
あ
り
、
検
討
す
べ
き
テ
ー
マ

も
異
な
る
。
そ
の
た
め
、
現
在
の
経

営
者
が
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
の

か
確
認
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　

事
業
承
継
の
考
え
方
が
具
体
的
に

固
ま
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
次
の

よ
う
な
手
順
で
事
前
準
備
を
進
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

①
事
業
承
継
の
具
体
的
時
期
の
決
定

②
会
社
と
し
て
の
経
営
理
念
を
再
構

築
し
社
員
や
取
引
先
企
業
に
浸
透
さ

せ
る

③
中
長
期
的
な
経
営
計
画
を
策
定
す

る
＝
事
業
収
支
予
測
を
計
画
の
ベ
ー

ス
に
使
用
す
る

④
円
滑
な
事
業
承
継
を
実
現
す
る
た

め
に
、
保
有
す
る
資
産
や
債
務
に
つ

い
て
具
体
的
な
相
続
対
策
を
考
え
る

（
＝
株
価
評
価
と
相
続
税
評
価
の
情

報
を
ベ
ー
ス
に
検
討
す
る
）

　

こ
の
際
に
も
、
会
社
の
事
業
価
値

や
株
価
な
ど
に
つ
い
て
情
報
収
集
す

る
こ
と
は
不
可
欠
で
あ
る
。
基
本
的

に
は
、
経
営
者
で
あ
る
社
長
の
事
業

へ
の
取
り
組
み
姿
勢
が
重
要
と
な
る
。

特
に
会
社
の
持
っ
て
い
る
経
営
資
源

の
実
情
を
正
し
く
捉
え
、
将
来
の
あ

る
べ
き
姿
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
こ
れ
を
「
経
営
の
見
え

る
化
」
を
通
じ
て
体
系
化
す
る
こ
と

は
、
事
業
承
継
の
観
点
か
ら
も
効
果

的
だ
と
い
え
る
。

「
見
え
る
化
」し
た 

情
報
の
有
効
活
用
へ

　

こ
う
し
た
課
題
へ
の
対
応
と
し
て
、

北
日
本
銀
行
で
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
電
子

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
社
と
Ｈ
Ｆ
Ｍ
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
社
か
ら
、
事
業
会
社
の

経
営
を
「
見
え
る
化
」
す
る
情
報
収

集
サ
ー
ビ
ス
を
巡
っ
て
共
同
検
討
の

提
案
を
受
け
た
。
そ
し
て
、
取
引
先

企
業
、
営
業
店
の
担
当
者
の
協
力
を

得
な
が
ら
、
後
述
す
る
基
本
機
能
で

収
集
さ
れ
る
情
報
を
効
果
的
に
活
用

す
る
手
法
に
つ
い
て
実
証
実
験
（
Ｐ

ｏ
Ｃ
）
を
行
い
、
本
格
運
用
の
開
始

に
至
っ
た
。

　

こ
の
「
経
営
の
見
え
る
化
サ
ー
ビ

ス
」
で
は
、
経
営
者
自
身
が
経
営
活

動
で
行
う
べ
き
テ
ー
マ
に
応
じ
て
必

要
と
考
え
ら
れ
る
各
種
設
問
に
ア
ン

ケ
ー
ト
形
式
で
回
答
す
る
こ
と
で
、

そ
の
取
り
組
み
状
況
が
理
解
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
（
図
表
２
）。

経
営
者
が
、
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら

導
き
出
さ
れ
た
課
題
に
つ
い
て
、
専

門
的
な
知
見
か
ら
提
案
を
希
望
す
る

場
合
、
当
行
へ
の
問
い
合
わ
せ
窓
口

か
ら
連
絡
し
て
も
ら
え
ば
よ
い
。
ア

ン
ケ
ー
ト
情
報
を
営
業
担
当
者
も
共

有
し
、
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
課
題
へ
の

対
応
策
を
提
案
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
る
。

　

こ
れ
は
、
従
来
は
「
事
業
性
評
価

シ
ー
ト
」
に
よ
り
収
集
し
て
き
た
情

報
に
代
用
で
き
る
内
容
に
な
っ
て
い

る
。
当
該
情
報
を
活
用
し
て
事
業
性

取
引
の
推
進
を
行
う
際
に
、
会
社
の

企
業
価
値
に
関
連
す
る
情
報
と
し
て

取
得
す
る
こ
と
で
、
最
適
な
専
門
的

〔図表１〕 事業承継対策で必要な情報

経営者の意識 将来の会社の姿、事業計画の有無、モチベーション

経営者の状況 株式保有状況、個人名義の資産・負債、保証の有無

後継者の状況 親族や後継者候補の有無、当該人材の能力、会社への
忠誠心

会社経営資源の状態 資産内容や資金状態、従業員の状態、技術力等「のれ
ん」評価

相続発生時の問題点 法定相続人の人間関係、株式の保有状況、相続財産の
特定、相続税の価額、納税方法の考え方

（出所） 　筆者作成（図表２も同じ）
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提
案
を
実
施
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　

企
業
経
営
者
に
と
っ
て
も
、
自
ら

事
業
の
実
情
と
今
後
の
成
長
見
込
み

を
正
し
く
説
明
し
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
意
思
疎
通
で
き
る
よ
う
、
さ

ま
ざ
ま
な
情
報
を
効
果
的
に
体
系
化

（
＝
見
え
る
化
）
で
き
る
。
こ
れ
を

経
営
実
態
報
告
書
と
し
て
使
用
す
る

こ
と
も
可
能
と
な
る
。
経
済
産
業
省

が
推
奨
す
る
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
（
企
業
の
健
康
診
断
ツ
ー
ル
）
で

求
め
ら
れ
て
い
る
会
社
の
経
営
状
態

に
関
す
る
主
要
な
要
素
を
可
視
化
し
、

会
社
経
営
で
想
定
さ
れ
る
さ
ま
ざ
ま

な
問
題
点
を
確
認
す
る
こ
と
に
も
活

用
で
き
る
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
形
式
の
設
問
に
対
し

て
、
取
り
組
み
状
況
を
回
答
す
る
だ

け
で
は
な
く
、
４
種
類
の
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
機
能
を
活
用
し
、
会
社
の

実
力
や
経
済
価
値
を
客
観
的
に
確
認

で
き
る
の
が
特
徴
で
あ
る
。
事
業
承

継
の
際
に
問
題
と
な
る
相
続
を
想
定

し
、
現
在
の
会
社
株
価
の
評
価
を
算

定
す
る
と
同
時
に
相
続
税
額
を
簡
易

的
に
算
出
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

　

ま
た
、
営
業
担
当
者
が
当
該
サ
ー

ビ
ス
を
直
接
利
用
す
る
こ
と
で
、
渉

外
活
動
時
の
情
報
収
集
ツ
ー
ル
と
し

て
利
活
用
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

会
社
の
特
徴
を
確
認
し
つ
つ
、
課
題

を
明
ら
か
に
す
る
と
同
時
に
、
最
適

な
提
案
型
活
動
を
実
現
す
る
こ
と
で
、

事
業
性
取
引
の
推
進
に
つ
い
て
均
質

化
・
効
率
化
を
実
現
で
き
る
メ
リ
ッ

ト
も
あ
る
。

　

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
て
導
き

出
さ
れ
た
結
果
は
、
５
、
10
年
後
の

会
社
の
姿
を
体
系
化
す
る
た
め
の
基

礎
的
情
報
を
示
す
「
経
営
の
見
え
る

化
」
レ
ポ
ー
ト
と
な
る
。
こ
れ
を
経

営
者
と
金
融
機
関
の
双
方
が
有
効
に

活
用
で
き
る
よ
う
、
伴
走
型
の
営
業

活
動
ツ
ー
ル
と
し
て
運
用
し
て
い
く

方
針
で
あ
る
。

む
ら
か
み
　
だ
い
す
け

73
年
岩
手
県
盛
岡
市
生
ま
れ
。
96
年

東
北
学
院
大
学
法
学
部
卒
、
北
日
本

銀
行
入
行
。
20
年
審
査
部
副
部
長
、

21
年
営
業
統
括
部
副
部
長
を
経
て
23

年
か
ら
現
職
。

ほ
ん
だ
　
の
ぶ
た
か

59
年
北
海
道
根
室
市
生
ま
れ
。
83
年

高
崎
市
立
経
済
大
学
経
済
学
部
卒
、

北
海
道
拓
殖
銀
行
入
行
。
98
年
金
融

財
政
事
情
研
究
会
情
報
開
発
室
主
席

研
究
員
、
01
年
金
融
財
政
総
合
研
究

所
取
締
役
。
12
年
Ｈ
Ｆ
Ｍ
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
設
立
、
代
表
取
締
役
（
現

職
）。

〔図表２〕 アンケート・シミュレーション機能の概要

事業概況簡易診断アンケートシート（６種類）

１．経営者への質問 社長の現在事業への感想、事業承継への考え方を確認する

２．会社経営の考え方 経営者として考えておくべき15のテーマに対する社長の考
え方を確認する

３．会社の事業性評価 会社の事業活動に影響を与える26の要因への取り組み状況
を確認する

４．会社の抱える課題 事業を継続する上で問題となる60の要因の有無を確認する

５．ＳＷＯＴ評価 内部環境要因15と外部環境要因10の有無を確認する

６．お悩みごと情報 会社運営・経営者・職員に関連するニーズの有無を確認す
る

シミュレーションシート（４種類）

１．会社の財務状況 全国中小企業財務指標と比較することで事業の優位性＝偏
差値から確認することが可能

２．会社の事業価値 Ｍ＆Ａ会社評価の基礎となる想定キャッシュフローをベー
スに価値を簡易算定することができる

３．会社の株価評価
事業承継やＭ＆Ａの際に必要となる株価評価額を簡易的に
計算できる 
（国税庁公表の評価基準を活用した「類似業種比準方式」
を適用）

４．相続税額簡易計算 相続税額を簡易的に計算できる
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